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Entreprengrfirmaet
Einar Kornerup A/S

Einar Kornerup Jylland A/S

EK-Materiel A/S

EINAR KORNERUP A/S

EK-Viktoria A/S

Initus A/S

KRKKOR
Holding
ApS

KAKKOR
Holding
ApS

Initus Ejendomme A/S

MIKKOR
Holding
ApS

EK-Ejendoms-
administration A/S

MAKKOR
Holding
ApS
Initus Finans ApS

Venskabsbyernes
Ejendomsselskab A/S

PAKKOR
Holding
ApS

Einar Kornerup Invest A/S

I/S Paul Bergsges Vej |6-44

EINAR KORNERUP A/S

Bestyrelse:

Svend Paludan-Muller (form.)
Niels Kornerup

Jens Kornerup

Birgit Haller (ME)

Svend Matthisen (ME)
Ingemann Nissen (ME)

Ledelse:
Hans Christensen
Lars Byrgesen

Ejerforhold:

51 % (A-aktier) ejes af Kornerup-
familien. 44,5 % (B-aktier) ejes af
Einar Kornerup Invest A/S.

De resterende 4,5 % ejes af direktion
og ledende medarbejdere i selskabet.

ENTREPREN@RFIRMAET
EINAR KORNERUP A/S

Ledelse:
Leo Vendelg Jorgensen

Ejerforhold:
62,5 % ejes af Einar Kornerup A/S.

De resterende aktier ejes af selskabets

direktion og ledende medarbejdere.

HOVED TAL FRA REGNSKABERNE

Belgb i mio. kr.

EINAR KORNERUP KONCERNEN
Omszetning

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser pr. 30/9
Medarbejdere pr: 30/9

heraf leerlinge

Resultat far skat

Resultat efter skat

Overskudsgrad i %

Afkastningsgrad i %

Egenkapitalandel i %

Likviditetsgrad i %

Egenkapitalforrentning i %

EINAR KORNERUP GRUPPEN
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser pr. 30/9
Resultat efter skat

EINAR KORNERUP JYLLAND A/S

Ledelse:
Hans Christensen

EK-VIKTORIA A/S

Ledelse:
Hans Christensen

INITUS A/S, INITUS FINANS APS,
INITUS E[ENDOMMEA/S OG
EINAR KORNERUP INVEST A/S

Ledelse:

Hans Christensen
Niels Kornerup
Jens Kornerup

Ejerforhold:

Initus A/S:
Ejes af Kornerup-familien
og Kornerup Fonden.

Qvrige selskaber:
Ejes af Kornerup-familien.

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
684,0 5948 4534 3808
137.8 129.8 1207 1,

251 238 220 178
12 I 13 17
16,1 134 159 1,5
124 103 3 85
22 18 30 14
40 40 52 36
30 37 35 )
149 168 61 186
12 I 14 10
3447 3257 3208 3182
350 246 92 17,3
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Einar Komerup koncernen havde i regnskabsaret
2015/16 en omsztning pa 612,3 mio. kr mod
684 mio. kri 2014/2015.

Regnskabsresultatet blev et overskud fer skat pa
254 mio.krmod 16,1 mio.kri det foregaende ar.

Det samlede resultat i hele koncernen har vaeret
tilfredsstillende pa trods af et markant negativt
resultat i datterselskabet Einar Kornerup Jylland
AS.

Faldet i omsatningen kan navnlig henfg-
res til vigende omsatning i datterselskaberne
Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S og Einar
Kornerup Jylland A/S.

Ved udgangen af regnskabsaret er koncernens
egenkapital inkl. minoritetsinteresser 151,4 mio.
kr:

Ved regnskabsarets afslutning beskeeftigede kon-
cernen 216 medarbejdere, heraf 15 lerlinge.
Herudover var der hos underentreprengrer pa
vore byggepladser beskaftiget ca. 230 handveer-
kere i forbindelse med entreprengrselskabernes
hoved- og totalentrepriser:

Pr. 30. september 2016 var koncernens ordrebe-
holdning pa ca. 650 mio. k. mod ca. 640 mio. kr.
pa samme tid i 2015.

| det kommende ar forventer koncernen en
svagt faldende omszetning og en uzendret ind-
tjening.

| Einar Komerup gruppen, der omfatter entre-
prengrkoncernen Einar Kornerup A/S, ejen-
domskoncernen Initus A/S, investeringsselskabet
Einar Kornerup Invest A/S og ejendomsselskabet
I/S Paul Bergsges Vej 16-44, blev det samlede
resuftat for gruppen i regnskabsaret 2015/2016
et overskud pa 439 mio. kr. efter skat mod et
overskud pa 35,0 mio. kr. efter skat i 2014/2015.

Egenkapitalen inkl. minoritetsinteresser i gruppen
udger 358 mio. ki mod 345 mio. ki ved udgan-
gen af forrige regnskabsar

| regnskabsaret 2015/2016 har ejendomsselska-
berne solgt | | ejerlejligheden

| det kommende regnskabsar forventes der en
yderligere bedring af boligmarkedet og svagt

stigende salgspriser:

For ejendomme til erhvervsformal forventes en
uendret efterspargsel og stabile lejepriser:

P4 denne baggrund forventer ejendomssel-

skaberne uezendret aktivitet og veesentlig positiv
indtjening i det kommende regnskabsar.

BESTYRELSERNE

INDHOLD

Selskabsstruktur, ledelse og hovedtal

Beretning

Resultatopgerelse og balance - Einar Kornerup koncernen
Selskaberne i Einar Kornerup koncernen

Einar Kornerup A/S

Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S

Einar Kornerup Jylland A/S

EK-Materiel A/S

EK-Ejendomsadministration A/S

NI NN 6) W6 )NN0) W NNV )

Forside: Social ansvarlighed

Musiktribunen i Enghaveparken set fra oven.

Tribunen er ét af Arne Jacobsens forste varker |2 Resultatopgerelse og balance - Einar Kornerup gruppen
og er opfert i 1929. Entreprengrfirmaet Einar

Kornerup A/S har udfert betonrenovering og |4 Noter - Einar Kornerup koncernens regnskab
totalistandszttelse for Kgbenhavns Kommunes

Teknik- og Miljgforvaltning. |5  Noter- Einar Kornerup gruppens regnskab
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RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE ¢ EINAR KORNERUP KONCERNEN

for perioden |. oktober 2015 - 30. september 2016

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsatning

Andre driftsindteegter

Produktions- og driftsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivning af materielle anlaegsaktiver
Resultat af primaer drift

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

der fordeles saledes

Minoritetsakt. andel af tilknyttede virksomheders resultat
Einar Kornerup A/S" andel af arets resultat

BALANCE

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Sommerhus, Albaek

Ombygning af lejede lokaler m.v.
Tekniske anleeg og maskiner
Driftsmateriel

Finansielle anlagsaktiver
Huslejedepositum
Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavende udskudt skat
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Veardipapirer

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Oms=ztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

z 2015/16

612.305.780
425.620

W -537.119.283
-10.639.063  -547.758.346
64.973.054
% -48.953.336
16.019.718
(1) -2.362.210
13.657.508

11.915.920
213287  11.702.633
25.360.141
Q) -5.587.283

19.772.858

5.504.251
14.268.607
19.772.858

602.825
1.177.069
3.237.108

898.951

3) 5.915.953

1.194.315

7.110.268

593.304

281312

145.326.277

) 7.827.665
0

12.002.666

855.462

®) 185.998.267
1.596.14

354.481.094
361.591.362

2014/15
(1000 kr)

-603.532
-12.728

684.068
385

-616.260

3396
-2.188

68.193

-50.715

17.478
-2.609

14.869

[.208

16.077
-3.639

12438

5.267
7.171

12.438

613
1.478
3772

88|

6.744

I.157

7901

479

0
94.280
10.780
6.639
68.120
773

206.771
64.049

451.891
459.792
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z 2015/16 2014/15

s (1000 kr)
PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital @) 20.000.000 20.000
Overfert overskud 96.536.218 86.268
Udbytte 4.000.000 4.000
Egenkapital, koncern 120.536.218 110.268
Minoritetsandele, medarbejdere 30.880.535 27.486
Egenkapital i alt 151.416.753 137.754
Henszettelser til udskudt skat 0 2237
Andre hensatte forpligtelser 18.404.000 16.083
Hensatte forpligtelser i alt 18.404.000 18.320
Kortfristede geldsforpligtelser
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (5) 90.612.413 95.100
Leverandgrer og underentreprengrer 65.278.625 64.984
Bankgeeld 0 120.875
Finansiel mellemregning 12.050.000 23|
Selskabsskat 3.194.244 0
Anden geeld og periodeafgreensningsposter (6) 20.635.327 22.528
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 191.770.609 303.718
Passiver i alt 361.591.362 459.792

Til bestyrelsen i Einar Kornerup A/S

Medfelgende regnskabssammendrag, der omfatter sammendraget balance pr.
30. september 2016 samt sammendraget resultatopgarelse for regnskabsaret
2015/16 samt tilhgrende noter; er uddraget af det reviderede érsregnskab for
Einar Kornerup A/S. | vores revisionspategning dateret den 2 1. november 2016
udtrykte vi en konklusion uden forbehold pa dette regnskab. Dette regnskab
og regnskabssammendrag afspejler ikke indvirkningerne af begivenheder, der er
indtruffet efter datoen pa vores erklering om dette regnskab.

Regnskabssammendraget indeholder ikke alle oplysninger; der kraeves i henhold til
arsregnskabsloven. Regnskabssammendraget kan derfor ikke laeses som erstatning
for det reviderede arsregnskab for Einar Kornerup A/S.

Ledelsens ansvar for regnskabssammendraget
Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af et regnskabssammendrag af det revide-
rede regnskab i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om regnskabssammendraget pa grund-
lag af vores handlinger, som er udfert i overensstemmelse med ISA 810 - opgaver
vedrgrende afgivelse af erkleering om regnskabssammendrag.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabssammendraget, der er uddrag af det revide-
rede regnskab for Einar Kornerup A/S for regnskabséret 2015/16, i alle veesentlige
henseender er et retvisende sammendrag af dette regnskab i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 8. februar 2017
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

oty
Statsautoriseret revisor
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SELSKABERNE

Einar Kornerup A/S

Einar Kornerup A/S er modersel-
skab i entreprengrkoncernen og
indgar i Einar Kornerup gruppen,
som tillige omfatter investerings- og
ejendomsselskaber.

Foruden overordnet koordinering
varetager Einar Kornerup A/S en
rekke stabsfunktioner for datter-
selskaberne, herunder gokonomi-,
HR- og arbejdsmiljgledelse og
medvirker ved udarbejdelse af stra-
tegier, politikker og procedurer.

EK-koncernens idégrundlag er at
udfere byggeopgaver baseret pa
kvalitet og godt handverk med
fokus pa omraderne: kundetil-
fredshed, medarbejdere, ledelse,
kvalitet, miljg og arbejdsmilje.
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Entreprengrfirmaet Einar Kornerup A/S

Entreprengrfirmaet Einar Kornerup
A/S (EEK) har i lighed med tidligere
ar udfert opgaver inden for nybyg-
geri, ombygning, renovering og
restaurering. | dette regnskabsar
er aktivitetsniveauet uandret i for-
hold til aret fer, dog har vor under-
entreprengrandel varet mindre.
Der spores en stigning i antallet af
foresporgsler, men der forventes
et svagt fald i aktivitetsniveauet i
naeste regnskabsar.

Opgaver med nybyggeri har
udgjort ca. halvdelen af omsaet-
ningen, mens den anden halvdel
har vazret fordelt pa ombyg-
nings- og renoveringsopgaver.
Den 30. september 2016 beskaf-
tigede Entreprengrfirmaet Einar
Kornerup A/S 220 medarbejdere.
Arets driftsresultat har varet til-
fredsstillende.

EEK’s entrepriser udfgres med
egne handvaerkere inden for
beton-, murer-, temrer- og sned-
kerarbejde. Mange af vore under-
entreprengrer har et langvarigt
tilharsforhold til virksomheden, og

vi er kendt for korte beslutnings-
veje samt for vor tette kontakt til
bade handvarkere og underentre-
prengrer.

| mange af vore opgaver arbejder
vi efter lean-principper i et ver-
dibaseret samarbejde, hvor det
felles overordnede mal er mak-
simal vardiskabelse til den rette
pris. Ved en lgbende uddannelse
af vore medarbejdere sikrer vi,
at det vardibaserede samarbejde
kan indga som en naturlig samar-
bejdsform, uanset hvilken entre-
prisetype opgaven udferes i. Det
er vigtigt for os at medvirke til, at
vore bygherrer trazffer alle vigtige
beslutninger pa et professionelt
og trovaerdigt grundlag, og derfor
finder vi det naturligt i byggeopga-
ver hurtigst muligt at identificere
en rakke fokusomrader, som gives
serlig prioritet. Med vore syste-
mer inden for videndeling, gkono-
mistyring, tidsplanleegning, logistik,
kvalitet, miljg og arbejdsmiljo sik-
rer vi vore bygherrer en optimal
styring af byggeopgaverne.



Einar Kornerup Jylland A/S

Omsatningen i Einar Kornerup
Jylland A/S er i 2016 noget mindre
end dret for. Arets resultatet er
ikke tilfredsstillende.

Primo 2015 valgte vi at indstille akti-
viteterne i selskabet. De resterende
entrepriser er gennemfert og afslut-
tet pa normal vis i lgbet af 2016, og
Einar Kornerup Jylland A/S patager
sig ikke nye opgaver/entrepriser.

EK-Materiel A/S

EK-Materiel A/S er EK-koncernens
materieludlejningsselskab, der rader
over alt gengs entreprengrmate-
riel og primert lejer ud til s@s-
terselskaberne i EK-koncernen.

Arets driftsresultat har veret til-
fredsstillende.

SOCIAL ANSVARLIGHED

| EK arbejder vi systematisk med
at indtenke social ansvarlighed i
alle vore forretningsaktiviteter.
Hvert regnskabsar indledes saledes
med droftelser og udvelgelse af
kommende CSR-aktiviteter inden
for vore udvalgte fokusomrader:
medarbejderforhold, arbejdsmiljg,
miljg, etik og miljerigtigt byggeri,
sundhed og samfundsengagement.

Fokusomraderne har afsat i kon-
cernens overordnede strategi og
integrerer etiske, sociale, gkono-
miske og miljomaessige hensyn i
bestraebelserne pa at opfylde kon-
cernens idégrundlag til gavn for alle
vore interessenter.

Vor ansvarlighed er forankret i vort
vaerdigrundlag. Det bestér af vaerdi-

erne: kvalitet, trovaerdighed og kab-
mandskab, som er grundstenen i kon-
cernens identitet. Veardigrundlaget
manifesterer sig i praksis gennem
den unikke EK-and, som er opbygget
gennem en lang virksomhedshisto-
rie, hvis forste kapitel blev skrevet
af virksomhedens grundlaegger Einar
Kornerup i 1907.

Vi ensker at give vore medarbej-
dere en sikker arbejdsplads med
meningsfyldte opgaver i et langva-
rigt samarbejde. Da vi er overbe-
vist om, at verdigrundlaget og vore
malsztninger for social ansvarlig-
hed spiller en afgerende rolle heri,
har vi fokus pa, at disse efterleves
af medarbejdere og ledelse. | prak-
sis er det synligt ved, at vi lebende
udarbejder dialogbaseret malinger

IRALDSGADE

EK-Ejendomsadministration A/S

EK-Ejendomsadministration A/S administre-
rer ca. 30 ejendomme med ca. 500 lejemal,
der er fordelt pa bolig- og erhvervsejen-
domme samt ejendomme, hvori indgar
bade bolig- og erhvervslejemal.

EK-Ejendomsadminstration A/S har pa alle
ejendomme bade det administrative og det
vedligeholdelsesmassige ansvar.

Arets driftsresultat har varet tilfredsstil-
lende.

Haraldsgade 53, Kgbenhavn @

Naturstyrelsen som lejer.
Arkitekt: H+Arkitekter A/S

Baldersvej 3, Roskilde

Arkitekt: MOLE Arkitekter A/S
Ingenier: Art-Tek ApS

Ombygning af 10.000 m?kontorarealer i total-
entreprise for Nordea Pension Danmark med

Ingenigr: Henrik Larsen Radg. Ingenigrer A/S

Opfarelse af Julemaerkehjemmet Lilieborg ved
ombygning af den tidligere husholdningsskole
Haraldsborg samt opfarelse af ny rund bygning
til administration, overnatningsfaciliteter m.v.
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via evalueringer af byggeprojekter
og interne opfelgninger af politikker
og procedurer.

Vort verdigrundlag sztter i samspil
med “Et ordentligt fundament -
charter for samfundsansvar i ejen-
doms-, bygge- og anlegsbranchen
i Danmark” rammen for, hvordan
vi driver forretning navnlig som en
kompetent partner, der leverer
projektlgsninger med afsat i rele-
vant lovgivning, erfaring, hgj kvalitet
og socialt ansvar.

Tilslutningen til charteret forpligter
os til:

* at vurdere systematisk, at char-
teret overholdes i vore bygge-
projekter

e at vurdere vore samarbejds-
partneres og leveranderers
handtering af samfundsansvar

* atindgai dialog med vore samar-
bejdspartnere og interessenter

* at arbejde for baredygtige los-
ninger

* at sikre ordentlig anszttelses-
og arbejdsforhold

* at udvise uafhengighed og anti-
korrupt praksis.

Charteret sikrer, at vi ogsa retter
et ansvarligt blik pa vore samar-
bejdspartnere og leveranderer, med

hvem vi indgar i dialog, safremt vi
matte konstatere forhold, der stri-
der mod charteret.

Vor EKB “EK Betingelser for under-
entreprengrer og leveranderer” er
et eksempel pa, hvorledes charte-
ret internt er integreret i vor for-
retning. EKB gelder sammen med
udbudsmaterialet og er en del af
kontraktgrundlaget. Betingelserne
gaelder for aftaler, der indgas mellem
underentreprengrer eller leveran-
dorer og selskaber i Einar Kornerup
koncernen. EKB bidrager saledes til
en samfundsansvarlig byggeproces,
idet dokumentet blandt andet stiller
krav til vore samarbejdspartnere
om at sikre ordentlige anszttelses-
og arbejdsforhold herunder, at love
og regler overholdes.

| en lengere arrekke har en intern
aftale vedr. de til enhver tid gal-
dende konkurrenceregler sikret,
at EK fortsat overholder gzldende
konkurrenceregler i alle koncer-
nens byggeaktiviteter. Aftalen, der
forpligter relevante medarbejdere
til at bekraefte, at de har lest og
forstaet haftet ”Konkurrenceret i
Byggeriet”, udgivet af Dansk Byggeri,
omhandler konkurrenceregler, der
er szrligt relevante for byggeriet.
Aftalen indeholder alvorlige sankti-
onsmuligheder.

CSR FOKUS-
PUNKTER

MEDARBEJDER-
FORHOLD

EK folger i alle aspesker af forret-
ningen regler, gzldende lovgivning
og overenskomst inden for lgn- og
ansattelsesforhold.

Vi arbejder ud fra en malsztning
om, at den enkelte medarbejder
skal vaere stolt af EK som arbejds-
plads. Medarbejderen skal udvikle
sig saledes, at medarbejderens egne
ambitioner opfyldes sidelabende
med, at arbejdsmarkedets krav kan
efterleves. Heri spiller vort vardi-
grundlag, uddannelsesudvalg og
ligestillingspolitik en vasentlig rolle.
Netop ligestillingspolitikken under-
streger, at karrieremuligheder, her-
under at opna lederstillinger i EK,
skal vere forankret i kompetencer
frem for ken. Det afspejles i EK’s
rekrutteringsprocesser, der altid
sker efter pramissen “den bedst
kvalificerede til stillingen”.

Ligestillingspolitikken  udtrykker

gennem to kvalitative maltal EK’s
malsztning om, at det underreprae-




senterede keon skal opleve, at de
udnytter deres kompetencer bedst
muligt, samt at kompetencer frem
for ken er afgerende for tildeling af
ledelsesstillinger i koncernen.

Den arlige rapportering om status
pa EK’s maltal er forankret i kva-
litative data fra de uddannelses-
og udviklingssamtaler, der afholdes
arligt i koncernen samt i den lov-
pligtige APV undersggelse, som gen-
nemferes hvert 3. ar - naeste gang i
efteraret 2018.

Det er vor klare overbevisning, at
EK anden har andel i, at vi jevnligt
med stolthed kan fejre jubilarer i
koncernen.

Hovedvejen 41, Glostrup

Opferelse af nyt konferencecenter samt ny
vaerelsesflgj i hovedentreprise for I/S Difko
XXVIIL.

Arkitekt: Dissing+VVeitling Arkitektfirma A/S
Ingenigr: Hansen, Carlsen & Frglund A/S

Adelgade 12, Kabenhavn

Opfarelse af kontorhus i 6 etager - Turbinehu-

set - for Tetrep Adelgade K/S i totalentreprise.

Arkitekt: Danielsen Architecture A/S

Ingenigr: Hamiconsult A/S / JL Engineering ApS

| de seneste ar har vi fejret 25 érs
jubilar nr. 98 og 40 ars jubilar nr. 23.
| indeverende regnskabsar har vi
fejret 50 ars jubilar nr. 4: afdelings-
bogholder Charlotte Sennenvald,
der blev ansat som kontorelev til-
bage i 1966.

ARBEJDSMIL)@

| EK skaber et godt og trygt arbejds-
milig hoj arbejdsgleede hos vore
medarbejdere, hvorfor vi kontinu-
erligt bestrzber os pa at skabe
de bedste betingelser herfor. Det
sker gennem en raekke arbejdsmilje-
relaterede politikker.

Vor alkohol- og rusmiddelpolitik
og arbejdsmiljgpolitik fokuse-
rer pa lovgivning, der forbedrer
arbejdsmilje og forebygger ulyk-
ker, nedslidning og arbejdsbetin-
gede lidelser.

Felles for vore politikker er, at
de skal forebygge, at ingen med-
arbejdere oplever en psykisk eller
fysisk helbredsforringelse som
folge af deres arbejde hos EK.
Der auditeres regelmassigt pa,
om politikkerne bliver overholdt i
koncernen.

| EK er én arbejdsulykke én for
meget. Derfor arbejder vi konti-
nuerligt pa at gge vore medarbej-
deres viden om arbejdsmilijs og
sikkerhed. Det gor vi med afsaet i
gaeldende lovgivning suppleret med
interne initiativer, der har ulyk-
kesforebyggelse som omdrejnings-
punkt.

Ved at identificere og fokusere pa
indsatsomrader i samspil med vore
medarbejdere, blandt andet via
uddannelsesforleb og tavlemgder
pa byggepladser, gor vi arbejdsmil-
joarbejdet naerverende og inklu-
derende. Erfaringen er, at det kan
skabe engagement og en falles
forstaelse af vigtigheden af arbejds-
miljearbejdet i hele organisationen.

Evaluering af tidligere s@sat arbejds-
miljskampagne med fokus pa @jen-
skader, tunge loft samt laerlinge og
nyansatte, har veret omdrejnings-
punkt for vor interne arbejdsmilje-
uddannelse i efteraret 2016. | dette
regi har vi gennem dialog tilstrabt
at skabe de bedste betingelser for
at skabe fundamentet for staerk sik-
kerhedskultur uden arbejdsulykker
pa vore byggepladser.
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| EK er vi bevidste om, at visse byg-
geaktiviteter kan pavirke miljget.
Derfor rekker vor miljgpolitik ud
over lovgivningens krav, ligesom den
integrerer charter for samfunds-
ansvar og hensynet til miljget i alle
vore projektlgsninger. Vi er saledes
altid parat til at afsette de nedven-
dige ressourcer, der allokeres via
vores miljgpolitik til gavn for de
mennesker, som kan blive bergrt
af vore aktiviteter savel som det
globale miljg.

Vi arbejder kontinuerligt med at
minimere vore affaldsmangder og
begrense vor brug af kemikalier ved
at efterleve substitutionsprincippet.
En genbrugspapirordning sikrer, at
alt vort papiraffald bliver sorteret
og genbrugt miljerigtigt.

Vi udarbejder miljoberegninger og
indfgrer tiltag, der kan begrense
miljobelastningen. En stadig oget
digital distribution af udbudsmate-
riale, anvendelsen af et elektronisk
fakturahandteringssystem og oget
brug af e-boks som kommunika-
tionsplatform i ekstern savel som
intern kommunikation bidrager til,
at vi har nedgang i papirforbruget.

| forbindelse med udledning af CO2
og stremforbrug iverkszetter vi

lebende initiativer, der kan nedsatte
vort forbrug bade i forbindelse med
egne byggerier og eksterne ejen-
domme.

| vor ejendomsadministration inte-
greres hensynet til miljoet i vedlige-
holdelsen og driften af vore ejen-
domme. | indevaerende regnskabsar
har det pa en lang rakke ejendomme
resulteret i udskiftning til energibe-
sparende vinduer og cirkulations-
pumper, energirenovering af facader
samt opsatning af energirigtig LED
belysning.

Fra arsskiftet 2016/17 er den strem,
der anvendes pa alle vore udlejnings-
ejendomme, udvundet af vindenergi.
Det miljgvenlige initiativ bidrager til
vor grenne profil med en arlig CO2-
reduktion pa ca. 91,5 ton.

ETIK OG MIL)O-
RIGTIGT BYGGERI

EK folger regler og lovgivning inden
for vore aktivitetsomrader og del-
tager ikke i opgaver, der fraviger
koncernens etiske principper.

Uddannelse og instruktion sikrer, at
vore byggeledere har de ngdvendige
kompetencer til at gennemfgre vore
byggerier i trad med intern miljgpo-

litik, geeldende miljglovgivning og evt.
krav om bazredygtighedscertificerin-
ger, som rakker ud over normal
dansk standard.

Det bevirker, at vi kan vere pa
forkant med miljgmaessige krav til
byggeri. Det afspejles blandt andet
i de af vore byggerier, som opferes
efter de endnu ikke implementere-
de BR2020 krav, eller som opferes
efter en rekke bzredygtighedstiltag.
| 2016 er Turbinehuset i Adelgade
certificeret til guld efter den danske
bzredygtighedsstandard DGNB.
Guldmedaljen er tildelt pa baggrund
af en sammentenkning af lgsnin-
ger, som understgtter bade den
miljgmassige, sociale og @kono-
miske kvalitet i byggeriet. Her kan
feks. navnes byggeriets fleksible
indretning, anvendelse af lavemitte-
rende materialer, lavenergibyggeri,
grent tag, god totalgkonomi og ikke
mindst bygningens muligheder for at
skabe sociale fellesskaber.

SUNDHED -
INTERNT, NATIO-
NALT OG GLOBALT

Vi arbejder kontinuerligt pa at ind-
fore nye sundhedsfremmende tiltag
for vore medarbejdere ud fra en




grundtanke om, at sunde og aktive
medarbejdere bidrager til hgj trivsel.
En sundheds- og behandlingsforsik-
ring for vore medarbejdere sikrer
hurtig behandling til gavn for bade
virksomheden og den enkelte med-
arbejder. Vi deltager i events som "Vi
cykler til arbejde” og "DHL stafet”,
ligesom der er etableret interne fit-
nessfaciliteter og tegnet attraktiv fit-
nessordning for vore medarbejdere.

EK har en lang tradition for at stotte
foreninger og organisationer, der fav-
ner bredt inden for sygdomsbekaem-
pelse og socialt humanitaert arbejde.
Alle donationer fastslar, at EK’s CSR-
anskuelse er rodfaestet i et dybfolt
gnske om at bidrage til omrader, der
rekker ud over vort forretningsom-
rade.

Einar Kornerup A/S, Initus A/S, Einar
Kornerup Invest A/S og Kornerup
Fonden har pa lige fod med tidli-
gere ar givet gkonomisk statte til en
rekke omrader og organisationer,
der sigter mod at bekempe kreft
og give lyspunkter for bern og syg-
domsramte familier. Den gkonomi-
ske stotte har vaeret centreret mod
kreftforskning via et professorat
samt donationer til Knezk Cancer-
kampagnen 2016, Foreningen Danske
Hospitalsklovne, Team Rynkeby og
Julemzrkefonden.

Vanlgse Allé 44,Vanlzse

Kapacitetsudvidelse af Katrinedals Skole med
ét spor samt 100 nye fritidshjemspladser i
hovedentreprise.

Arkitekt: JJW Arkitekter A/S

Ingenigr: Rambell A/S

Tubogvej Havnevej 7, Hellerup

Ombygning og udvidelse af det eksisterende
Experimentarium i storentreprise.

Arkitekt: Cebra A/S

Ingenigr: Orbicon A/S

SAMFUNDS-
ENGAGEMENT

Vi tilstreber at integrere et hgijt
samfundsengagement pa vore byg-
gesager. | indeverende regnskabsar
har det bla. manifesteret sig pa
Katrinedals Skole, hvor der i bygge-
perioden har varet afsat ressourcer
til at inddrage byggeprocessen i
skolens undervisning. Det har bety-
det etablering af et elevudsigtstarn,
hvorfra eleverne har kunne folge
byggeriets faser, tilbud om anven-
delse af byggeriets fysiske rammer
og tegningsmateriale, praktikdage
for udvalgte interesserede elever
samt tilbud om deltagelse i under-
visningen med kvalificeret viden
indenfor matematik og fysik.

LARLINGE

Vi anser det som en naturlig del af vor
forretning at bidrage til uddannelse
og beskaftigelse, hvorfor vi uanset
konjunkturerne i branchen og graden
af gkonomisk tilskud fra staten har
tradition for at ansette et hgijt antal
temrer-, murer- og struktgrlerlinge
set i forhold til vor samlede arbejds-
styrke. | indeverende regnskabsar
har vi beskaftiget |9 lerlinge, hvilket
er en stigning pa 4 lerlinge i forhold
til forrige regnskabsar. Disse lerlinge,
som ogsa indbefatter voksenlarlinge
og lerlinge i mesterlare, har saledes
udgjort ca. 10 % af vor handveerker-
stab gennem regnskabsaret. Efter
endt leretid tilstreeber vi at tilbyde
vore lerlinge ansxettelse.

Sammensatningen af EK’s lerlinge
skal afspejle diversiteten i samfun-
det, hvorfor vi ogsa tilstreber at
ansztte lerlinge med anden etnisk
oprindelse end dansk. En lereplads
hos EK A/S skal vere lig med et
hejt fagligt niveau og en markbar
EK-and. Tet opfelgning i lerlingeud-
valget, logbager, tilknytning af men-
torer, faglige arrangementer, eks-
kursioner og fellesmgder er med til
at sikre malsatningen under lereti-
den. Afdzkningen, om vi lever op
til vor malsatninger, sker gennem
arlige medarbejderudviklingssamta-
ler. Et tiltag, som er taget serdeles
godt imod af vore lerlinge.



RESULTATOPGURELSE OG BALANCE ¢ EINAR KORNERUP GRUPPEN

for perioden |. oktober 2015 - 30. september 2016

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsztning

Entreprengrkoncern

Ejendomskoncern m.m.

Nettoomsztning i alt

Produktionsomkostninger, andre eksterne omkostninger m.v.
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme m.v.
Driftsresultat

Finansielle poster, netto

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

der fordeles sdledes:

Resultat Entreprengrkoncern

Resultat Ejendomskoncern

Andre virksomheder i Einar Kornerup gruppen
Resultat i alt

Det samlede resultat disponeres som falger:
Einar Kornerup koncernen

Udbytte

Tillagt egenkapitalen i moderselskab
Medarbejderaktionzrers andel i datterelskaberne
Initus koncernen

Udbytte

Tillagt egenkapitalen i moderselskab
Koncernfremmede minoritetsaktionaerers
andel i ejendomsselskaberne

Andre virksomheder i Einar Kornerup gruppen
| ALT

BALANCE

AKTIVER

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg, produktionsanlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Varebeholdninger

Debitorer m.v.

Udskudt skatteaktiver

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2015/16

210N

612.305.780
73.721.449
686.027.229
-573.299.711
112.727.518
-54.388.117
-3.587.895
2.005.479
56.756.985
693.460
57.450.445
-13.575.355
43.875.090

19.772.858
22.432.506
1.669.726
43.875.090

4.000.000
10.268.607
5.504.251 19.772.858
(0

-590.913
23.023.419 22.432.506
1.669.726
43.875.090

(h 768.335.243
5.099.392

1.177.069

774.611.704

1.259.315

775.871.019

593.304

191.079.621

281.717

7.827.665

0

) 186.214.464
33.528.833

419.525.604

1.195.396.623

2014/15
(1000 kr)

684.068
70.384
754.452

-642.441
112.011
-55.786

-3.796
4.284
56.713
-13.539
43.174
-8.143
35.031

12.439

21.609
983

35.031

4.000
3.172

5.267 12.439

[.494
20.1'15 21.609
983

35.031

767234
4.973
[.478
773.685
1.222
774.907
479
[86.690
0
10.780
7.033
207.039
100.666
512.687

1.287.594
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PASSIVER

Egenkapital

der sammensattes sdledes:

Einar Kornerup koncernen inkl. minoritetsinteresser
Initus koncernen inkl. minoritetsinteresser

Andre virksomheder i Einar Kornerup gruppen
Egenkapital i alt

Henszettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gaeld til realkreditinstitutter

Veerdi af sikringsinstrumenter

Deposita

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld

Geeld til pengeinstitutter

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gald, tilknyttede virksomheder

Gald til selskabsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Periodeafgreensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser i alt
Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Til bestyrelserne i Einar Kornerup gruppens selskaber

Medfglgende regnskabssammendrag, der omfatter sammendraget balance pr. 30. september 2016
samt sammendraget resultatopggrelse for regnskabsaret 2015/16 samt tilhgrende noter, er uddra-
get af de reviderede arsregnskaber for Einar Kornerup A/S, Initus A/S, Einar Kornerup Invest A/S og
I/S Paul Bergsges Vej 16-44. | vores revisionspategninger udtrykte vi en konklusion uden forbehold
pa disse regnskaber: Disse regnskaber og regnskabssammendrag afspejler ikke indvirkningerne af
begivenheder; der er indtruffet efter datoen pa vores erkleering om disse regnskaber:

Regnskabssammendraget indeholder ikke alle oplysninger; der kraeves i henhold til arsregnskabslo-
ven. Regnskabssammendraget kan derfor ikke leeses som erstatning for de reviderede arsregnska-
ber for Einar Korerup A/S, Initus A/S, Einar Kornerup Invest A/S og I/S Paul Bergsaes Vej |6-44.

Ledelsens ansvar for regnskabssammendraget
Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af et regnskabssammendrag af de reviderede regnska-
ber i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om regnskabssammendraget pa grundlag af vores
handlinger, som er udfert i overensstemmelse med ISA 810 - opgaver vedrgrende afgivelse af
erklering om regnskabssammendrag.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at regnskabssammendraget, der er uddrag af de reviderede regnska-
ber for Einar Kornerup A/S, Initus A/S, Einar Kornerup Invest A/S og I/S Paul Bergsaes Vej | 6-44
for regnskabsaret 2015/16, i alle vaesentlige henseender er et retvisende sammendrag af disse
regnskaber i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Kabenhavn, den 8. februar 2017
B Sta riseret revisionsaktieselskab

Ichael Sgby
Statsautoriseretlrevisor

S10N
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2015/16

ek

2014/15
(1000 kr)

KORNERUP

358.342.367

151.416.753
183.827.054
23.098.560
358.342.367

56.499.567
18.404.000
74.903.567

446.163.847
57.932.841
17.467.464
521.564.152

9.273.294
41.375
90.612.413
68.981.035
93.500
22.131.043
1.156.358
35.594.944
12.702.575
240.586.537
762.150.689

1.195.396.623

344.680

137.754
181.549
25377

344.680

55262
16.083

71.345

453.896
41.941
[7.215

513.052

9.303
120.875
95.100
68.863
50
23.349
0
29.203
[1.774

358517
871.569

1.287.594



NOTER - EINAR KORNERUP KONCERNENS REGNSKAB

Af- og nedskrivninger

Indretning af lejede lokaler m.v. 567.100
Sommerhus, Albaek 10.000
Tekniske anleg og maskiner 1.438.721
Driftsmateriel 346.389

2362210

Skat af arets resultat

Den udgiftsferte selskabsskat i resultatopgerelsen kan specificeres saledes:

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 8.106.032
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0
Regulering af udskudt skat -2.518.749
5587283
7 R Sommerhus Tekn. anla; Indretning af
Materielle anlaegsaktiver I g : . . g
& Albaek og mask. Driftsmateriel lejede lokaler m.v.
Saldo pr. 1/10 2015 632.825 12485752 12.163.922 15.661.794
Tilgang i drets lzb 0 903.456 364.004 266.238
Afgang i arets lab 0 -1.562.551 -250.500 0
Kostpris pr. 30/9 2016 632.825 1'1.826.657 12277426 15928032
Af- og nedskrivninger pr. 1/10 2015 20.000 8713379 11.282.586 14.183.863
Afskrivninger solgte aktiver 0 -1.562.551 -250.500 0
Arets afskrivninger 10.000 1438721 346.389 567.100
Af- og nedskrivninger pr. 30/9 2016 30.000 8.589.549 11.378:475 14.750.963
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30/9 2016 602.825 3237.108 898951 1.177.069
Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 10,2 mio. A-aktier og 9,8 mio. B-aktier.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Nettoinvesteringen i igangveerende arbejder kan specificeres saledes:

Investeret i igangvaerende arbejder 1.618.577.901
Vurderet daekningsbidrag 159.942.596
A conto faktureret vedrgrende igangvaerende arbejder -1.861.305.245
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -82.784.748
Der indregnes sdledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 7.827.665
Modtagne forudbetalinger fra kunder (passiver) -90.612.413
-82.784.748
Mervardiafgift

Vedrgrende mervardiafgift bemzrkes, at Einar Kornerup A/S og tilknyttede virksomheder er fallesregistreret med Initus A/S og
tilknyttede virksomheder samt Einar Kornerup Invest A/S.

Personaleforhold

Koncernen har i det forlabne ar i gennemsnit beskaftiget 199 medarbejdere mod 213 sidste ar.
De samlede lgnninger til koncernens personale udger:

Lenninger og gager 36971683
Pensioner 5.065.164
Omkostninger til social sikring 2.541.485
@vrige personaleomkostninger 4.375.004

48.953.336

Herudover er en andel overfgrt direkte til produktions- og driftsomkostninger:

Kautions-, garanti- og andre eventualforpligtelser

Sadvanlige branchemaessige garantiforpligtelser.
Moderselskabets beholdning af obligationer er i mindre omfang anvendt til sikkerhedsstillelser for entrepriser o.lign.
for selskaber i Einar Kornerup koncernen.

Pengestremsanalyse Einar Kornerup koncernen

érets resultat 19.772.858 Kab af materielle anlagsaktiver -1.533.698
Arets afskrivninger tilbagefort 1.936.590 Salg af materielle anlaegsaktiver 425.620
Regulering af andre finansielle indtegter -297 Keb af finansielle anlegsaktiver -37.787
Regulering af andre finansielle omkostninger 0 Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.030.400
Skat af drets resultat tilbagefert 5587283 Pengestremme fra investeringsaktivitet 884.535
Dvrige reguleringer 2.321.000 /Endring i bankgald -120.875.284
Betalt selskabsskat 1.727.488 Udlan til andre selskaber i EK-gruppen 11.818.906
/Endring i varebeholdninger -108.557 Betalt udbytte i regnskabsaret -8.140.000
/Endring i tilgodehavender 7940571 Pengestremme fra finansieringsaktivitet -117.196.378
/Endring i kortfristet geeld (ekskl. bank, skat og udbytte) -6.085.219 Andring i likvider -83.225.995
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter -5.869 Likvide beholdninger |. oktober 2015 270.820.403

Pengestromme fra driftsaktivitet 33.085.848 Likvide beholdninger 30. september 2016 187.594.408




NOTER - EINAR KORNERUP GRUPPENS REGNSKAB

Specifikation af vardiansattelse for ejendomme kr. 768.335.243

Antal Antal
Matrikel nr. lejligheder Matrikel nr. lejemal
78 d, e og f,Vallensbaek, Albertslundvej 83-127 6 56, Narre kvt, Studiestreede 5-9 23
5 ai,h og @, LI.Verlgse, Ryetvej 39-51 8 58, Narre kvt, Studiestreede | | 6
403 og 404, Sct Annee Vester Kronprinsessegade 44-46 10 93, Ngrre kvt, Studiestreede 14 16
234, Kledebo, Ngrregade 28/Fiolstraede 17 20 (= 1923, Valby, Lauravej 14 54
- 273 m.fl, Rosenborg, Pilestreede 53-63 9 % 2079, Valby, Gadekeervej |17-29 56
Yol | 70 A Roskilde Kebstads bygrunde, Havnevej 18-36 =1 3z Hvidovre, Hvidovrevej 59 |
_%. 8 u, Radovre, Roskildevej 382-388 2 UE 3 hf, Hvidovre, Hvidovrevej 61 36
UE_. 33 bl, Frederiksberg, Roskildevej m.fl. 16 T(:' 3441 Vanlgse, Alekistevej 47 m.v. I3
% 41 ex, Frederiksberg, Roskildevej m.fl. 26 é. 2 bf, Herlev, Smedeholm [5-17 6
20 | b, Frederiksberg, Rddmand Steins Allé 33-35 I =0 11 af, Paul Bergsoes Vej 16-44 I5
29 bl, Frederiksberg, Roskildevej m.fl. 2| 2 I'l ad, Paul Bergsees Vej 17-35 12
I g, Kastrup By, Sevang Allé |-5 3 I'h, Glostrup, Hovedvejen 110-112 4
3 aa, Ordrup, Frisersvej | 5 42 al, Frederiksberg, Radmand Steins Allé 12 46
3 bz, 3cf og 3 pk, Ordrup, Brannersvej 2-6 21 10 g, Kristrup, Holger Danskes Vej 5, Randers I
52,Vester Kvarter, Vestergade 27 6
2 p, Ordrup, Trunnevangen 4 14 Grundarealer
Qvrige ejerlejligheder 2 43 cb, Avedere, Jernholmen
Veerdi- Arets Veerdi- Veerdi- Ejendoms-
ansattelse pr. til-/afgang regulering ansattelse pr. vurdering
17102015 30/9 2016 30/9 2016 1/102015
Ejerlejligheder (i alt 197 lejligheder) 423.148.210 -4.513.484 8.730.467 427.365.193 355.620.000
Udlejningsejendomme (i alt 289 lejemal, heraf
161 bolig-, 64 erhvervs- og 64 garagelejemal) 330400251 3.180.800 -6.296.601 327284450 361.050.000
Grundarealer 13.685.600 0 0 13.685.600 14.251.000
Ejendomme i alt 767.234.061 -1.332.684 2.433.866 768.335.243 730.921.000

Ejendomme og grundarealer er vaerdiansat med udgangspunkt i anskaffelsessum samt ejendomsvurdering, under skyldig hensyntagen til ejendommenes
indtjening og handelsveerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Obligationsbeholdningen er delvis anvendt til sikkerhedsstillelse over for bygherrer samt som sikkerhed ved bankfinansiering.
Beholdningen er vaerdiansat til officielt noterede bgrskurser pr. 30/9 2016.

Prioritetsgeld kr. 455.437.141

Prioritetsgaelden er optaget til kursveerdi. Af belgbet forfalder 9,3 mio. kr.i 2016/17 og 393,5 mio. kr. efter mere end 5 ar.
Ud over den anferte geld er ejendommene behzftet med ejerpantebreve. Grundarealet er ubehzftet.
Der er indgaet fastrenteaftaler for hovedparten af prioritetsgaelden for at eliminere selskabets risiko ved renteudsving pa de finansielle markeder.

Hensatte forpligtelser kr. 74.903.567

Belgbet vedrarer eventualskat af opskrivninger for ejerlejligheder og udlejningsejendomme samt hensattelse til imgdegaelse af risiko pa igangveerende partneringop-
gaver og henszttelse til garantiarbejder for 5 ar i henhold til AB 92 og ABT 93.

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser kr. 358.342.367

Gruppens egenkapital incl. udbytte primo 344.680.005
Arets resuftat 43.875.090
Udbytte m.v. -9.032.625 34.842.465
Regulering af veerdi af sikringsinstrumenter (renteswap) -15991.578
@vrige egenkapitalreguleringer -5.188.525 -21.180.103
Gruppens egenkapital incl. udbytte ultimo 358342367

Garantiforpligtelser m.v.

Ud over szdvanlige brancheforpligtelser ved entreprengrvirksomhed er der stillet forsikringsgarantier over for bygherrer.
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