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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Einar Kornerup A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 29. november 2023

Direktion:

Jon Kristjansson

Bestyrelse:
Hans Christensen Niels Kornerup Jens Kornerup
Formand Naestformand

Lars Byrgesen Peter Andreas Kornerup



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Einar Kornerup A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Einar Kornerup A/S for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Rasborg Mikkel Mauritzen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537 MNE-nr. mne46621



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning.........cc.ooevvveveiiiiinnnnnnn.
Driftsresultat.........cccooeiveiiiiniiiini,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...........ccovveveveennn...
Arets resultat.........cocoeevveeoeeeeeeeeeeeee

Balance
Balancesum.........coeevviiiiiiiiiiea
Egenkapital...........ccoovvviiiiiiiieei,

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Overskudsgrad.........cc.ccovvveeeeiiiiiineeeninnnn.

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad..........ccoeeeeeeeiiiiiiiiiiiinnn.
Egenkapitalforrentning..............c.cc.........

Afkastningsgrad..............coooeeiiiiiniiiiiinn.

2022/23
mio kr.

576
4
9
51
39

356
125

0,0

7,1
33,5
35,2
34,8
14,9

2021/22 2020/21 2019/20
mio kr. mio kr. mio kr.
766 723 690

22 20 19

1 1 2

23 21 20

18 17 16

322 331 282
101 98 94
0,0 -0,1 -0,2

2,9 2,8 2,7
22,0 20,8 20,7
31,4 29,6 33,4
18,0 17,3 17,3
7,0 7,0 6,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Afkastningsgrad

2018/19
mio kr.

652
17
1
18
14

319
90

0,0

2,6
20,5
28,2
17,1

5,4

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsatningsaktiver - leverandgrgeeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat far skat x 100

Gennemsnitlige aktiver
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Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for Einar Kornerup A/S har i lighed med tidligere ar vaeret udferelse af byggeopgaver
indenfor nybyggeri, ombygning, renovering og restaurering. Ved indgangen til regnskabsaret 2022/2023
var der en generel usikkerhed i markedet blandt andet grundet stigende renter og materialepriser,
som medfarte, at der blev sggt nye markeder. Trods de store usikkerheder har det i regnskabsaret vist
sig, at udbuddet har vaeret stabilt og endog svagt stigende, sa tilgangen til udbud og opgaver har
veeret tilfredsstillende.

Selskabet har en malsatning om, at omsaetningen skal genereres ud fra en ligelig fordeling af opgaver
indenfor nybyggeri og ombygning/renovering. Det har ikke helt veeret tilfaeldet i regnskabsaret, idet
ombygning/renovering har udgjort den sterste andel af omsaetningen.

Der har i regnskabsaret vaeret arbejdet med flere helhedsplaner for renovering af almennyttige
boligselskaber, og markedet herfor har vaeret stat stigende. Flere nye opgaver indenfor denne sektor
er vundet i regnskabsaret. Einar Kornerup A/S har mange ars erfaring indenfor dette segment, som
fortsat vil blive prioriteret hgjt.

Ud over selskabets mere saedvanlige markeder er der ogsa segt byggeopgaver indenfor
pharmaindustrien - en industri med intense investeringer i produktionsfaciliteter og som forventeligt
vil sikre et stigende udbud af byggeprojekter indenfor netop denne sektor. Mulighederne vil fortsat
blive afsagt her, og der vil blive budt ind pa opgaver, der passer ind i virksomhedens portefalje.

Einar Kornerup A/S’ mesterafdeling er et fortsat vigtigt indsatsomrade, da denne afdeling er den rade
trad igennem selskabets mangearige historie. Afdelingen udfarer komplekse restaureringsopgaver pa
mange bevaringsvaerdige ejendomme og har i regnskabsaret bl.a. udfert opgaver pa Nyboder,
Christiansborg, Frederiksborg Slot, Kastellet og Amalienborg. Afdelingen oplever et stabilt stigende
aktivitetsniveau og en vaesentlig indtjening.

Einar Kornerup A/S gnsker at fastholde den handvarksmaessige tradition og kunnen, da det adskiller
virksomheden fra andre i branchen, der ikke har handvaerkere i egenproduktion. Der vil fortsat vaere
fokus pa vores tre egne fag - murer, temrer og beton.

Usadvanlige forhold
Der er for regnskabsaret ingen usadvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets omsaetning i regnskabsaret udger 576,4 mio. kr., hvilket er et fald i forhold til
regnskabsaret 2021/22, hvor omsaetningen udgjorde 766,1 mio. kr. Omsatningsfaldet var forventeligt
og saledes ogsa omtalt i arsrapporten for 2021/22, og der er flere arsager til denne
omsatningsnedgang.

En af de vaesentligste arsager er, at flere starre entrepriser i regnskabsaret har naet deres afslutning
mere eller mindre samtidigt, og at opstart af nye opgaver er blevet forhalet. | den almene sektor har
budgetoverskridelser fyldt meget hen over regnskabsaret og har udsat opstarten af visse vundne
opgaver. Det er i al vaesentlighed lykkes i godt samarbejde med bygherrer og radgivere at fa
opgaverne igangsat.

En anden arsag til omsaetningsfaldet er, at der helt generelt opleves udfordringer i forbindelse med, at
private bygherrer ikke kan opna tilfredsstillende afkast pa nye opgaver. Dette har medfert langstrakte
forhandlinger, som har resulteret i, at projekterne er blevet udskudt med forskydning af omsaetning til
falge.

Der er i regnskabsaret og som en fremadrettet del af selskabets strategi fokuseret pa de tidlige
samarbejder med kunderne, hvor risici minimeres, projektforbedringer afklares og kundernes
businesscase optimeres. Isar samarbejdsformen “integreret byggeri” har fyldt meget i regnskabsaret.
Da denne samarbejdsform kraever tilfarsel af ressourcer tidligt og typisk er laeangerevarende, har den
medvirket til omsatningsfaldet i dette regnskabsar, idet de entrepriser farst vil generere omsastning i
de kommende regnskabsar.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Selskabets driftsresultat i regnskabsaret 2022/23 udggr 41,0 mio. kr. mod 21,9 mio. Kr. i regnskabsaret
2021/22 svarende til en overskudsgrad pa 7,1 % i regnskabsaret 2022/23 mod 2,9 % i regnskabsaret
2021/22. Den markante stigning i driftsresultat og overskudsgrad kan blandt andet henfares til
afslutning af enkelte tvister samt en voldgiftssag med tilfredsstillende resultater. Desuden kan
rentabilitetsforbedringen henfgres til, at en raekke af de i regnskabsaret afsluttede entrepriser har
udviklet sig vaesentligt bedre, end hvad forventningen var i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for
2021/22.

Arets resultat for 2022/23 udger 39,4 mio. kr. mod 17,9 mio. kr. i regnskabsaret 2021/22. Resultatet
anses som meget tilfredsstillende.

Selskabets soliditetsgrad udger pr. statusdagen 35,2 %.

Organisation
Selskabets organisation er i regnskabet 2022/23 i al vaesentlighed uforandret i forhold til tidligere ar.

Der blev i gennemsnit beskaeftiget 141 antal fuldtidsansatte medarbejdere i 2022/23.

En af de udfordringer, der ses over de kommende ar, er den relative mangel pa kvalificeret
arbejdskraft bade inden for projektledelse og i handvaerkerstaben. Denne udfordring arbejdes der
aktivt med at lgse, da det ses som et afgarende parameter for selskabets fortsatte positive udvikling,
at der lgbende tilfares nye kompetente medarbejdere samtidig med, at de nuvaerende fastholdes.

Selskabets strategi er primaert at rekruttere nyudlaerte ingenigrer og konstrukterer. Denne rekruttering
sker i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, der afholder karrieredage m.v. for de studerende,
som Einar Kornerup A/S deltager i. Derudover er flere af selskabets erfarne medarbejdere censorer pa
erhvervsakademierne. Sidelgbende med rekruttering af nyudlaerte er der et behov for at tilfere
yderligere erfarne ressourcer til produktionen.

Der er fortsat hgj fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle medarbejdergrupper for at
fastholde og tiltraekke dygtige medarbejdere med de rette kompetencer.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Ledelsens forventning ved udgangen af regnskabsaret 2021/22 var, at man ville realisere en lavere
omsatning men en vaesentlig positiv indtjening i regnskabsaret 2022/23. Den i regnskabsaret 2022/23
realiserede omsatning og indtjening er saledes i trad med de forventninger, som ledelsen havde ved
udgangen af regnskabsaret 2021/22.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici
Einar Korneup A/S’ aktiviteter indebaerer en raekke kommercielle og finansielle risici, hvorfor der er
stort fokus pa risikostyring.

| forhold til de kommercielle risici arbejdes der primaert med kendte produkter pa kendte, afpravede
markeder. Der har igennem flere ar vaeret fokus pa risikoafdaekning i tilbudsfasen, og der arbejdes
lebende med at afsage og afdackke risici pa vores byggesager.

Selskabets finansielle risici omfatter primaert en kreditrisiko knyttet til den primaere drift. Denne
kreditrisiko adresseres generelt ved en lgbende kreditvurdering af kunder og samarbejdspartnere.
Kreditrisikoen vurderes generelt som vaerende begranset, da deponeringer, forudbetalinger og
garantier anvendes i vaesentligt omfang.

Herudover er der ingen saerlige risici, ud over de for branchen normalt forekommende.
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Forventninger til fremtiden

Pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er Einar Kornerup A/S’ ordrebeholdning historisk haj og udger
saledes over 2,2 mia. kr. Denne ordrebeholdning realiseres over de kommende ar. For regnskabsaret
2023/24 forventes realiseret en omsaetning i spaendet 675-750 mio. kr.

Der forventes en vaesentlig positiv indtjening for det kommende regnskabsar, og ledelsen forventer en
overskudgrad i spaendet 3-4 %.

Milje- og klimaforhold
Selskabet arbejder malrettet inden for en baeredygtig udvikling i byggebranchen.

Med udgangspunkt i FN’s verdensmal er der udarbejdet en strategi og tilhgrende handlingsplaner, der
skal sikre, at forventede krav overholdes, og at ivaerksatte tiltag efterleves - en strategi, der lebende
folges op pa og tilpasses. Vi har i regnskabsaret fokuseret pa at indarbejde strategien for
baeredygtighed pa alle vores vaesentlige opgaver.

Et af indsatsomraderne har vaeret selskabets energiforbrug pa de mange entrepriser. Ledelsen har
fundet det vigtigt at praege byggeriet i en positiv retning pa netop dette omrade.

Pa flere entrepriser stilles der e@gede krav til procesdokumentation, herunder dokumentation af
byggepladsens ressourceforbrug. Det betyder bl.a., at det samlede forbrug af braendstof skal
dokumenteres bade pa byggepladsen og ved transport af byggevarer.

Alle ressourcer males og indsamles til erfaringsdata, som skal igangsaette tiltag, der kan mindske
forbruget pa byggepladserne. Disse erfaringsdata vil danne grundlag for fremtidige krav til
indrapportering.

Et andet fokusomrade har vaeret en generel minimering af affald og at fa aendret ”smid-vaek-kulturen”
pa byggepladserne. Det har bl.a. resulteret i et starre fokus pa kildesortering, samarbejdsaftaler med
henblik pa at genbruge materialer og tilbagelevering af restprodukter.

For at sikre den fortsatte udvikling inden for omradet har ledelsen gennemfart tiltag til styrkelse af
organisationen i forhold til baeredygtighed, og samtidig er der indgaet samarbejde med et eksternt
konsulentfirma med henblik pa i faellesskab at arbejde videre mod de kommende ars krav til ESG-
rapportering m.m.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet har en mangearig tradition for at fastholde medarbejdere igennem et helt arbejdsliv og
ivaerksaetter lgbende initiativer, der understgtter et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg. Pa
funktionaersiden er der en gennemsnitlig anciennitet blandt selskabets ansatte pa 14 ar.

Einar Kornerup A/S har ambitioner om at rekruttere unge mennesker til byggebranchen. For at skabe
et bredere kendskab til byggebranchens udvikling og muligheder opfordres bygherrer i samarbejde med
Einar Kornerup A/S til at afholde arrangementer pa byggepladser, hvor bl.a. det gode handvaerk
fremvises.

Derudover ivaerksaettes der i regnskabsaret en raekke tiltag pa selskabets entrepriser med opfordring
til at ansaette ufaglaert arbejdskraft for at lgfte det sociale ansvar. Arbejdsopgaverne vil blive tilpasset
den enkeltes kompetenceniveau og kan omfatte byggepladsarbejde, rengaring m.v.

Einar Kornerup A/S har i regnskabsaret implementeret en whistleblowerordning, som administreres i
faellesskab med eksterne radgivere.

Einar Kornerup A/S stiller krav om gkonomisk gennemsigtighed, og medarbejdere bliver ved ansaettelse
vejledt bl.a. indenfor konkurrenceret. | virksomheden er der derfor nultolerance overfor korruption og
bestikkelse.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kon
Einar Kornerup A/S’ malsaetning er at gge andelen af kvinder blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer inden udgangen af regnskabsaret 2024/2025.

Bygge- og anlaegsbranchen er en af de brancher i Danmark, hvor faerrest kvinder er beskaeftiget,
hvilket bevirker, at rekrutteringsgrundlaget er spinkelt.

Der arbejdes malrettet pa at fastholde en inkluderende kultur, hvor alle - uanset ken - far et
langvarigt arbejdsliv prasget af respekt og lydherhed. Kulturen tager sit afsaet i politikker for
ligestilling og kensmaessig sammensaetning. Politikkerne bidrager til, at talentmassen kommer i spil til
bestyrelsesposter og de gvrige ledelsesniveauer, hvilket der i forhold til sidstnaevnte er flere
eksempler pa i virksomheden.

Sidelgbende med en inkluderende kultur er det malsaetningen at pracge udviklingen ved intern
medarbejderudvikling og samarbejder med uddannelsesinstitutioner, hvor positive fortaellinger skal
inspirere kvinder til at vaelge byggebranchen.

Redeggrelse for dataetik

Einar Kornerup A/S behandler ikke data eller anvender algoritmer til dataanalyse. Dette er saledes
ikke en integreret del af selskabets forretningsstrategi og forretningsaktiviteter. Selskabets ledelse har
derfor vurderet, at det ikke for nuvaerende er relevant at have retningslinjer og politikker for
dataetik. Det vurderes labende, om udarbejdelse af en politik for dataetik vil vaere relevant.



RESULTATOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

Note
NETTOOMSETNING......coitiitiitiiitiiitenneeeneeaneenneenneeanees 1
ProduktionsomKkoStNiNGer....ccvuuetiiiiiiiiiieeieiiiiieeeeeaiainanes
Eksterne omkoStNiNGEr. ....uiiiieiiiii it it ieiieeieaaaeees 2
BRUTTORESULTAT....uutiitiitiiiteiitiiiteiieeeneeeneenneenneeanees
PersonaleomkostNinger.....civveiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeiieeaaneens 3
Af- 08 NedsKIiVNINGer ...t e,
DRIFTSRESULT AT . cutiitiitiiteeeeneeeeeneeaneeaneenneenneeannes
Andre finansielle indtaegter......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 4
Andre finansielle omkostninger.........ccvvviiiiiiiiiiiininnenn.
RESULTAT FOR SKAT....ciiiiiiiiit it eiieeienieeeneeenees
Skat af arets reSUltat....o.eeeirieeeieieeiei e e eeeeeeaeaans 5

ARETS RESULTAT ...uiiniiiiiieiieei et et et et eeeennes 6

2022/23
kr.

576.431.579

-471.658.823
-8.284.264

96.488.492

-55.362.174
-76.540

41.049.778

9.848.305
-375.961

50.522.122

-11.136.551

39.385.571

12

2021/22
tkr.

766.066

-686.812
-5.923

73.331

-51.282
-148

21.901

1.281
-182

23.000

-5.095

17.905



BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar..........ccccovvvivnnen...
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

ANLAEGSAKTIVER ...t

Varebeholdninger.....coviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Varebeholdninger.........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireee

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............ccovvee..
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.............ccc.e....
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Udskudte skatteaktiver........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienieenees
Andre tilgodehavender........c.ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoevuiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnennn,
Tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiii i e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininns

AKTIVER

Note

2023
kr.

98.360
98.360

98.360

852.676
852.676

151.398.762
14.766.000
179.764.036
859.254
6.359.059

0
353.147.111

1.615.720

355.615.507

355.713.867

13

2022
tkr.

174
174

174

986
986

153.257
15.155
146.035
0

1.568
337
316.352

4.189

321.527

321.701



BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.....oeeeiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it
Overfart overskud.......ciiviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiceeieeaas
Forslag til udbytte....cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

EGENKAPITAL. ..ottt

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.....................
SelskabssKat......oeveeiiiiiiiiiiiiiiiieei e
Anden gald. .o e
Kortfristede geeldsforpligtelser..............cccceviieinnn...

GALDSFORPLIGTELSER.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinans

PASSIVER ... ..o

Eventualposter mv.
Naertstaende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

2023
kr.

24.000.000
67.469.267
33.600.000
125.069.267

0
23.040.000

23.040.000
97.098.428
72.762.416
19.194.621
18.549.135

207.604.600
207.604.600

355.713.867

14

2022
tkr.

24.000
61.683
15.600
101.283

7.180
28.331

35.511
94.010
72.262

0

18.635
184.907
184.907

321.701



EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. oktober 2022......cccviviiiiiiiiiinnnnnnn. 24.000.000 61.683.696
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................ 5.785.571

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiicieas

Egenkapital 30. september 2023...............cc....... 24.000.000 67.469.267

15

Forslag til
udbytte I alt

15.600.000 101.283.696

33.600.000 39.385.571

-15.600.000 -15.600.000

33.600.000 125.069.267



NOTER
2022/23 2021/22
kr. tkr.
Nettoomsaetning
101001 <1 13T~ S P 576.431.579 766.066
576.431.579 766.066

Byggeopgaver i Danmark er selskabets eneste geografiske segment. Hvad angar
forretningssegmenter, er det primaert nybyggeri og ombygninger/renoveringer - hvor der i
regnskabsaret har vaeret en mindre overvaegt til ombygnings- og renoveringsopgaver.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 T P PP PP 146.400 139

146.400 139

Specifikation af honorar:

LOVPligtig reVISION. ..uuueeeiiiiiiiieeeeiiieeeereeninnneeeenennnnnnes 136.400 133
Erklaeringsopgaver med sikkerhed.............cooveiiiiiiiiiinann... 10.000 6
146.400 139

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 141 151
LON 08 GAGEN. . e tttiitttieteiiitetteteeaeeerreenianeeeeeeannnnnees 44.370.777 41.505
PeNSIONEr...ccviiiiiiiiiiiiiii e 521.835 560
Andre omkostninger til social sikring.............cocvviiiiiiiiin.e. 4.441.666 3.965
Andre personaleomkostninger......coveveiiiiiiiineeeerenennnneeeenns 6.027.896 5.252

55.362.174 51.282

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Lanomkostninger til timelennede medarbejdere indgar i produktionsomkostninger.

Der er ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til selskabets bestyrelse.

Andre finansielle indtasgter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................... 3.342.867 864
Finansielle indtaegter i avrigt......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnes 6.505.438 417
9.848.305 1.281

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 19.175.206 -337
Regulering af udskudt skat..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin.. -8.038.655 5.432

11.136.551 5.095

16

Note



NOTER
2022/23
kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.............ccoeveeeeeenenennn.n. 33.600.000
Overfart resultat....oeeeeeeereiieiiiiii e enees 5.785.571
39.385.571

Materielle anlaegsaktiver

KoStpris 1. OKtODEr 2022 ...t et et ettt eeeeeiaaeeeeaaanns

Kostpris 30. september 2023.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieeeaieeeaaaaan
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Arets afSKIIVIINGET .. vv e e e aeaas
Af- og nedskrivninger 30. september 2023...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne..
2023
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af arets uafsluttede produktion............ccceoeuven.n.. 2.816.051.572
Aconto fakKtUreringer.....cvvvuiiiiii i e eeeeaas -2.898.384.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ -82.332.428
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 14.766.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -97.098.428

-82.332.428

2021/22
tkr.

15.600

2.305

17.905

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.020.100
1.020.100

845.200
76.540
921.740
98.360

2022
tkr.

2.549.179
-2.628.034

-78.855

15.155
-94.010

-78.855

17

Note



NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, varebeholdninger, igangvaerende arbejder samt
henseettelse til forventede tab mv.

2023 2022
kr. tkr.

Udskudt skat vedrarer:
ANLaEgSaKtiVer. ...ttt i et e e e e 21.409 19
Varebeholdning......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiii e 62.531 66
Igangvaerende arbejder.....c.c.viiiiiiiiiiiiiii e -54.994 -8.543
Hensaettelser til tab mMv....cooiiiiiiiiiiiii e 830.308 1.278
859.254 -7.180
2023 2022
kr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiiinn... -7.179.401 -1.748
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen..........c.oeuvuvveenenen.. 8.038.655 -5.432
Udskudt skatteaktiv 30. september.............c....coevviinininne. 859.254 -7.180

Virksomhedens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 859 tkr. Skatteaktivet er
indregnet pa baggrund af forventningerne til de naeste ars positive skattemaessige
indtjeninger, hvorved grundlaget for det skattemaessige aktiv forventes at blive udnyttet.
Vurderingerne bygger pa virksomhedens budgetter for det kommende ar og fremskrivninger
for de efterfslgende ar. Budgetterne er udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens
normale budgetprocedure. Der forventes en positiv indtjening i de kommende ar.

2023 2022
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 240.000 stk. anom. 100 Kr......ccevvvvvrirrnnnnnnnnnnnnnnns 24.000.000 24.000
24.000.000 24.000
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0 - | PPt 23.040.000 28.331
23.040.000 28.331

Belgbet omfatter hensaettelse til garantiarbejder for 5 ar i henhold til AB 18, AB 92 og ABT
93.

Der eksisterer saedvanlige branchemaessige garantiforpligtelser.

18

Note

10

11
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 12
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kornerup
Holding 2021 ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Naertstaende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:
@vrige koncernselskaber og beslagtede selskaber samt direktion og bestyrelse og agtefaeller
til disse.
Bestemmende indflydelse
Kornerup Holding ApS, Paul Bergsges Vej 18, 2600 Glostrup, der er ultimitivt moderselskab.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 14

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Kornerup Holding ApS, Paul Bergsges Vej 18, 2600
Glostrup, CVR-nummer 35 41 06 86.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Einar Kornerup A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af entrepriser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter lgnninger, byggematerialer, byggepladsomkostninger, under-
entreprengromkostninger og projekteringsomkostninger der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen myv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........c.cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnes, 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefslje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtaghe
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris som svarer til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.



